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/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмр {ƻǳǘƘƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ 
 
!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ 
ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ 
 
wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ {ƻǳǘƘƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻΥ 
 
{ƻǳǘƘƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ 
мфл t¢I рн ² 
{ǘŜƛƴōŀŎƘΣ aŀƴƛǘƻōŀΣ /ŀƴŀŘŀ 
нлпΦонсΦфлнл 
ƛƴŦƻϪƳȅǎƻǳǘƘƭŀƴŘΦŎƻƳ 
 
±ŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘΦ 
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5ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘΣ 
 
¢Ƙƛǎ Ŝ.ƻƻƪ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜǾƻǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ bƻǿ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǾƻǘƛƻƴǎΚ 5ŜǾƻǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀ 
ǘƛƳŜ ȅƻǳ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜΗ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ 
ŘŜǾƻǘƛƻƴǎ ȅƻǳ ǇǊŀȅΣ ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ DƻŘΩǎ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ Řƻ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŝ.ƻƻƪ ƛǎ ŀ Dw9!¢ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΗ 9ŀŎƘ ǘƛƳŜ ȅƻǳ Řƻ ŘŜǾƻǘƛƻƴǎ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜΣ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ όƭƛƪŜ ŀ ƴƻǘŜōƻƻƪύ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴΗ 
 
9ŀŎƘ Ŝ.ƻƻƪ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ƻǊ ŦƛǾŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǾƻǘƛƻƴ ǘƛƳŜΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ 
Ƙŀǎ ŦƛǾŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŘŜǾƻǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ƛŦ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ŀ ŘŀȅΣ Ƨǳǎǘ ǎƪƛǇ 
ƛǘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƛƳŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ Řƻ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ Ŝ.ƻƻƪ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ŘŜǾƻǘƛƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 
tŀǎǘƻǊ !Ƴȅ ƻǊ YȅƭŜ ς ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭΗ L ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƎǊƻǿ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ WŜǎǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 
 
Lƴ IƛƳΣ 

 
¢ƘƻƳ 5ƛŎƪ 
tŀǎǘƻǊ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ƻǳǘƘƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ 
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ōŜǘǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ƳƻǊŜ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǊŜŀ ƻǊ ŜƳŀƛƭ tŀǎǘƻǊ ¢ƘƻƳ ŀǘ 
ǘƘƻƳϪƳȅǎƻǳǘƘƭŀƴŘΦŎƻƳΦ 
 
CƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀǘ ǿǿǿΦǘƘŜǊŜƴŜǿŜŘŦŀƳƛƭȅΦŎƻƳΦ 
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aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜǎ 
 
 

WŜǎǳǎ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άΨ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [hw5 ȅƻǳǊ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦΩ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ Ψ[ƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦΩ 

aŀǘǘƘŜǿ ннΥотπоф όb[¢ύ 
 
 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǎƭƻǿ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ŀǎ 
ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪΦ bƻΣ ƘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀƪŜΦ 
IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ōǳǘ ǿŀƴǘǎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘΦ 
н tŜǘŜǊ оΥф όb[¢ύ 

 
 

ά[ƻƻƪΗ L ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊ Ƴȅ 
ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ L ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ 

ŀ ƳŜŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ 
wŜǾŜƭŀǘƛƻƴ оΥнл όb[¢ύ 

 
 

¢ƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΣ άLŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ Ƴȅ 
ŦƻƭƭƻǿŜǊΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎŜƭŦƛǎƘ ǿŀȅǎΣ ǘŀƪŜ ǳǇ 

ȅƻǳǊ ŎǊƻǎǎ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜΦ 
[ǳƪŜ фΥно όb[¢ύ 
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{/hht 
 
hƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǾƻǘƛƻƴŀƭ ǘƛƳŜΦ 
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ŦƻǊ ŘŜǾƻǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ {/hhtΦ {/hht ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴΣ hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ hōŜŘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊΗ 
 
IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ Řƻ ƛǘΥ 
 
{ ς {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ς wŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ aŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǊŜŀŘ ƛǘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ 
ǘƛƳŜǎΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ǘƛƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŀ ǾŜǊǎŜ ǇƻǇǎ 
ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘƴΩǘ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΗ 
 
/ ς /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ς ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴŎȅ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǘŜƭƭƛƴƎ WŜǎǳǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ 
ƻōŜŘƛŜƴǘ ǘƻ IƛƳ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƴƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ IƛƳΦ !ŦǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀƴȅ ǎƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǎƘƻǿŜŘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜΦ !ǎƪ IƛƳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛƴǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŦŜǎǎΦ 
 
h ς hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ς ²ǊƛǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴȅǘƘƛƴƎ DƻŘ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ƻǊ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘΦ 5ƛŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ 
ƪƴƻǿ ōŜŦƻǊŜΚ Lǎ DƻŘ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΚ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻǊ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ 
ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ȅƻǳǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ 
ƛǘΗ 
 
h ς hōŜŘƛŜƴŎŜ ς {ƻƳŜǘƛƳŜǎΣ DƻŘ ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ IƛƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇǊŀȅ ƻǊ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ DƻŘ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎΚ 
 
t ς tǊŀȅŜǊ ς {ǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎǎΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ IŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 
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aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ у 
 
wŜŀŘ aŀǘǘƘŜǿ моΥнпπрл 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ άŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳέ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƻƭŘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ 
άƎƻƻŘέ ŀƴŘ άƳŜǎǎŀƎŜΦέ {ƻ ŀƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ƛǎ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƘƻ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ƳŜǎǎŀƎŜΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜǾƻǘƛƻƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳΦ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ 
ƳŜŀƴǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ WŜǎǳǎ ǎŀȅǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ IƛƳ ŀƴŘ ƻōŜȅŜŘ IƛƳ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōǊŜŀƪ DƻŘΩǎ ƭŀǿǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ƘŜƭƭΦ 
 
1. Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭƭΚ ¢Ŝƭƭ DƻŘ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǎƪ IƛƳ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ 
ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ȅƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭŜŀŘŜǊΦ 

2. !ǎƪ DƻŘ Ƙƻǿ IŜ ŦŜŜƭǎ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Iƛǎ ƭŀǿǎ ŀƴŘ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜƭƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΦ 

3. !ǎƪ DƻŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ Iƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜƴΩǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Iƛǎ ƭŀǿǎ ŀƴŘ 
ŀǎƪ IƛƳ ŦƻǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ IƛƳΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ IŜ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
WŜǎǳǎ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άΨ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [hw5 ȅƻǳǊ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦΩ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ Ψ[ƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦΩ aŀǘǘƘŜǿ ннΥотπоф όb[¢ύ 
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¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ф 
 
wŜŀŘ н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥммπнм 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ DƻŘ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ IƛƳǎŜƭŦΦ wŜŎƻƴŎƛƭŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ !ŘŀƳ ŀƴŘ 9ǾŜ ŘƛǎƻōŜȅŜŘ DƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ IƛƳΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ DƻŘ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ŀƎŀƛƴΦ 
 
{/hht 
¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀ {/hht ŘŀȅΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀƎŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ {/hhtΦ 
 
{ ς {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ς wŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
/ ς /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ς 5ƛŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ 
ƻōŜȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ !ǎƪ IƛƳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ōŜŜƴ ƻōŜŘƛŜƴǘΦ /ƻƴŦŜǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ IŜ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳΦ 
 
h ς hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ς ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ DƻŘ ǎƘƻǿ 
ȅƻǳ ƻǊ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
h ς hōŜŘƛŜƴŎŜ ς ²Ƙŀǘ ƛǎ DƻŘ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ƻōŜȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
t ς tǊŀȅŜǊ ς {ǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎǎΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ IŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 
 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
WŜǎǳǎ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άΨ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [hw5 ȅƻǳǊ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦΩ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ Ψ[ƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦΩ aŀǘǘƘŜǿ ннΥотπоф όb[¢ύ 
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²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мл 
 
wŜŀŘ tǎŀƭƳ пл 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ т ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ млт 
ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘΦ 9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅΦ LǎƴΩǘ 
ƛǘ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ DƻŘ Ƙŀǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΚ 
 
Lƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŀ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǘŜǎǘƛƳƻƴȅΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ DƻŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻƻΗ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ǎŜŜƳǎ ōƻǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƭƛƪŜ ƛǘ ŀƴŘ ƴƻōƻŘȅ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ 
ŜȄŎŜǇǘ ȅƻǳΗ 
 
1. {ǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅΦ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǘƻǳƎƘ 
ǘƛƳŜǎ ƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ Iƻǿ Ƙŀǎ DƻŘ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳΚ !ǎƪ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ǘƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴΦ ²ǊƛǘŜ 
Řƻǿƴ ǿƘŀǘ IŜ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳΦ 

2. ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƭƻƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
DƻŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

3. ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ IŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 
IŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ !ǎƪ IƛƳ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 
ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ IŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
WŜǎǳǎ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άΨ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [hw5 ȅƻǳǊ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦΩ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ Ψ[ƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦΩ aŀǘǘƘŜǿ ннΥотπоф όb[¢ύ 
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¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мм 
 
wŜŀŘ м tŜǘŜǊ оΥуπнн 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ WǳƴŜ мм ƛǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻō ŘŀȅΗ ¸ǳƳΗ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ IƛƳΦ 
 
²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛŦ ȅƻǳ ƳŜǘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ŀǿŜǎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊ ƛǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴŜŜȊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ 
ŀƭǿŀȅǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎǘǳŦŦ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŀǊŜƭȅ ǿŀƭƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ǎƛŎƪΚ 
¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪΣ άLΩƳ ƴŜǾŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŘƻŎǘƻǊΗέ LǘΩǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΦ LŦ ǿŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƭƛŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ƻǊ ƳŀƪŜ Ŧǳƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǊ ƛŦ ǿŜΩǊŜ ƭŀȊȅ ƻǊ ƎǊǳƳǇȅΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ƴƛŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ 
ŎƘŜŜǊŦǳƭΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ IŜ 
ƳŀƪŜǎΦ 
 
1. !ǎƪ WŜǎǳǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŀƪŜ IƛƳ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘ ƻǊ ƭƻƻƪ ōŀŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 
2. !ǎ ǿŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƻōŜȅ WŜǎǳǎΣ ǘƘƻǎŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ǉǳǘ ƻƴΣ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ WŜǎǳǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘǎΦ !ǎƪ IƛƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ 

3. !ǎƪ WŜǎǳǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ IƛƳ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
WŜǎǳǎ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άΨ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [hw5 ȅƻǳǊ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦΩ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ Ψ[ƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦΩ aŀǘǘƘŜǿ ннΥотπоф όb[¢ύ 
  



 

 

PAGE 10 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мн 
 
wŜŀŘ !Ŏǘǎ мсΥммπпл 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ [ȅŘƛŀ ǎƻƭŘ ǇǳǊǇƭŜ ƎƻƻŘǎΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ ŘŀȅΣ ǇǳǊǇƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘȅŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ Ƴƻƭƭǳǎƪǎ όƭƛƪŜ 
ŎƭŀƳǎύ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǇǳǊǇƭŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ōŜŎŀƳŜ 
ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ǊƛŎƘ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 
{/hht 
¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀ {/hht ŘŀȅΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀƎŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ {/hhtΦ 
 
{ ς {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ς wŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
/ ς /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ς 5ƛŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ 
ƻōŜȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ !ǎƪ IƛƳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ōŜŜƴ ƻōŜŘƛŜƴǘΦ /ƻƴŦŜǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ IŜ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳΦ 
 
h ς hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ς ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ DƻŘ ǎƘƻǿ 
ȅƻǳ ƻǊ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
h ς hōŜŘƛŜƴŎŜ ς ²Ƙŀǘ ƛǎ DƻŘ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ƻōŜȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
t ς tǊŀȅŜǊ ς {ǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎǎΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ IŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 
 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
WŜǎǳǎ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άΨ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [hw5 ȅƻǳǊ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦΩ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ Ψ[ƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦΩ aŀǘǘƘŜǿ ннΥотπоф όb[¢ύ 
  



 

 

PAGE 11 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мр 
 
wŜŀŘ LǎŀƛŀƘ мм 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ WŜǎǎŜ ǿŀǎ 5ŀǾƛŘΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜ άǎƘƻƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳƳǇ ƻŦ WŜǎǎŜέ 
ƳŜŀƴǎ WŜǎǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛƴŜ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ WŜǎǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ну ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ WŜǎǳǎΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
aŀƴȅ ǘƛƳŜǎΣ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ DƻŘ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ 
ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊǳƭŜǊΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳŀŘŜ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ ²ƻƴΩǘ ǘƘŀǘ ōŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎΚ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘΗ 
 
¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜǘ WŜǎǳǎ ǊǳƭŜ ǘƘŜƳΦ IŜ ƎŜǘǎ ǊƛŘ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜǾƛƭ ŀƴŘ ōŀŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǳƴǘƛƭ WŜǎǳǎ ƛǎ ǊǳƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ 
ōǳǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ŜǾƛƭ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ŀǊŜ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ 
 
1. wŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ tǊŜǘŜƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘ 
ƘŀǇǇŜƴΦ Iƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŦŜŜƭΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ WŜǎǳǎ ōŜ ƭƛƪŜΚ 

2. ¢ŀƭƪ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŜƴ IŜ ǊǳƭŜǎΦ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǎƭƻǿ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪΦ bƻΣ ƘŜ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀƪŜΦ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ōǳǘ 
ǿŀƴǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘΦ н tŜǘŜǊ оΥф όb[¢ύ 
  



 

 

PAGE 12 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мс 
 
wŜŀŘ 5ŀƴƛŜƭ т 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ ά¢ƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ hƴŜέ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛǎ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
hƴŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎƻƴ ƻŦ Ƴŀƴ ƛǎ WŜǎǳǎΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
5ŀƴƛŜƭ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǇƘŜǘ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǇǊƻǇƘŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΤ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻǇƘŜŎƛŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǘǘŜǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƻǳǘΦ .ǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƘŜŎȅ ƳŀƪŜǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ǊǳƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Iƛǎ 
ƪƛƴƎŘƻƳ ǿƛƭƭ ǊǳƭŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
 
bƻ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ǿƛƴΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ƻƴ WŜǎǳǎΩ ǎƛŘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΗ 
 
1. ²ǊƛǘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ DƻŘΦ 
2. !ǎƪ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ IŜ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ǇŀǎǎŀƎŜΦ 

3. ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ IƛƳΦ ¢Ƙŀƴƪ IƛƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦΦ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǎƭƻǿ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪΦ bƻΣ ƘŜ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀƪŜΦ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ōǳǘ 
ǿŀƴǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘΦ н tŜǘŜǊ оΥф όb[¢ύ 
  



 

 

PAGE 13 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мт 
 
wŜŀŘ tǎŀƭƳ мпс 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ aŀƴȅ tǎŀƭƳǎ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀƴƎΣ ƭƛƪŜ ǿŜ ǎƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƻƴƎǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
{/hht 
¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀ {/hht ŘŀȅΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀƎŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ {/hhtΦ 
 
{ ς {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ς wŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
/ ς /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ς 5ƛŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ 
ƻōŜȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ !ǎƪ IƛƳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ōŜŜƴ ƻōŜŘƛŜƴǘΦ /ƻƴŦŜǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ IŜ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳΦ 
 
h ς hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ς ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ DƻŘ ǎƘƻǿ 
ȅƻǳ ƻǊ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
h ς hōŜŘƛŜƴŎŜ ς ²Ƙŀǘ ƛǎ DƻŘ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ƻōŜȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
t ς tǊŀȅŜǊ ς {ǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎǎΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ IŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 
 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǎƭƻǿ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪΦ bƻΣ ƘŜ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀƪŜΦ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ōǳǘ 
ǿŀƴǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘΦ н tŜǘŜǊ оΥф όb[¢ύ 
  



 

 

PAGE 14 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ му 
 
wŜŀŘ LǎŀƛŀƘ прΥмпπнр 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ Ƴŀƴȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǿƻƻŘ ƻǊ ǎǘƻƴŜ ƛŘƻƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƛŘƻƭǎΣ ƭƛƪŜ ƳƻƴŜȅ 
ƻǊ ōŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
Lƴ ǾŜǊǎŜ но ŀƴŘ нп ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΣ DƻŘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜ ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ DƻŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōƻǿ ǘƻ IƛƳΦ 
 
LƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǿŀǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ƳŀǘǘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǘǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ Iƻǿ ǎŀŘΗ 
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǿŜ ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀǎǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ 
 
1. 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ƛǎƴΩǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎΚ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ ǘƘŜ 
YƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ !ǎƪ DƻŘ Ƙƻǿ IŜ ŦŜŜƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǿƘŀǘ IŜ 
ǘŜƭƭǎ ȅƻǳΦ 

2. ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ŀǎ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƘƻ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ WŜǎǳǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŦƛȄ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘΗ !ǎƪ DƻŘ Ƙƻǿ IŜ ŦŜŜƭǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǿƘŀǘ IŜ ǎŀȅǎΦ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǎƭƻǿ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪΦ bƻΣ ƘŜ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀƪŜΦ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ōǳǘ 
ǿŀƴǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘΦ н tŜǘŜǊ оΥф όb[¢ύ 
  



 

 

PAGE 15 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мф 
 
wŜŀŘ aŀǘǘƘŜǿ сΥрπмп 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ нс ǊǳƭƛƴƎ Ǌƻȅŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ±ŜǊȅ ŦŜǿ 
ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘΦ aŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƪƛƴƎǎ ƻǊ 
ǉǳŜŜƴǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ŦŀƳƛƭȅΦ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ 
vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƘƻƭŘǎ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ǳǎΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ōŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǇǊŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜŀǊǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ WŜǎǳǎΩ ƪƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ 
ǊǳƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭ ǘƘǊƻƴŜΦ .ǳǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ WŜǎǳǎΩ ƪƛƴƎŘƻƳ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘŜǊŜ 
ƻƴ ŜŀǊǘƘ ƛƴ ŀ ǎƴŜŀƪȅ ǿŀȅΣ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜ WŜǎǳǎΣ 
IŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Iƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ 
ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ WŜǎǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜ YƛƴƎ ƛǎ ƛŦ IŜ ƛǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
 
1. ¢Ŝƭƭ WŜǎǳǎ όƻǳǘ ƭƻǳŘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴύ ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ ȅƻǳǊ YƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ 
IƛƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ƎƻƻŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ DƻŘ ƛǎΗ LǘΩǎ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘΦ 

2. !ǎƪ WŜǎǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ Ƨƻō ƛǎ ŀǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Iƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ IŜ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳΦ 

3. WŜǎǳǎΩ ƪƛƴƎŘƻƳ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƘƻǇŜΣ ƧƻȅΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΗ ¢Ƙŀƴƪ 
WŜǎǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǎƭƻǿ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪΦ bƻΣ ƘŜ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀƪŜΦ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ōǳǘ 
ǿŀƴǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘΦ н tŜǘŜǊ оΥф όb[¢ύ 
  



 

 

PAGE 16 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нн 
 
wŜŀŘ WƻƘƴ мт 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ Lƴ ǾŜǊǎŜ нлΣ WŜǎǳǎ ǇǊŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ 
IƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ȅƻǳΗ  
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
tŀǊǘ ƻŦ WŜǎǳǎΩ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƘŜƴ IŜ ǿŀǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƭƛƪŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƪƴƻǿ DƻŘΣ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƛƴƎ DƻŘ ƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ 
ƭƛŦŜΦ 
 
{ƻ ƪƴƻǿƛƴƎ DƻŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǘǘȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƴΣ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 
WŜǎǳǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ŜŀǊǘƘΗ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜǎǘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳΩǾŜ ƳŜǘ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ 
ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘΦ ²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ DƻŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘΚ Iƻǿ ǿŜƭƭ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
IƛƳΚ DƻŘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ ƛǎ ƛƴŦƛƴƛǘŜΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ IƛƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 
 
1. !ǎƪ DƻŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ȅƻǳ ƪƴƻǿ IƛƳΦ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǿƘŀǘ IŜ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳΦ 
2. !ǎƪ DƻŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ IƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƭƛǘǘƭŜ ǿƘƛƭŜΦ ²ǊƛǘŜ ǘƘŀǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎƪ IƛƳ Ƙƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΣ ŦŜŜƭΣ ƻǊ ƭƛǾŜΦ 

3. tǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ȅƻǳΦ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
ά[ƻƻƪΗ L ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ L 
ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ 
wŜǾŜƭŀǘƛƻƴ оΥнл όb[¢ύ 
  



 

 

PAGE 17 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ но 
 
wŜŀŘ tǎŀƭƳ оп 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ ¢Ƙƛǎ ǇǎŀƭƳ ǿŀǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ƛƴ IŜōǊŜǿΣ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ 
ŀƭǇƘŀōŜǘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǾŜǊǎŜ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭŜǘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǾŜǊǎŜ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǘǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ /ƭŜǾŜǊΗ 
 
{/hht 
¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀ {/hht ŘŀȅΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀƎŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ {/hhtΦ 
 
{ ς {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ς wŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
/ ς /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ς 5ƛŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ 
ƻōŜȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ !ǎƪ IƛƳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ōŜŜƴ ƻōŜŘƛŜƴǘΦ /ƻƴŦŜǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ IŜ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳΦ 
 
h ς hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ς ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ DƻŘ ǎƘƻǿ 
ȅƻǳ ƻǊ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
h ς hōŜŘƛŜƴŎŜ ς ²Ƙŀǘ ƛǎ DƻŘ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ƻōŜȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
t ς tǊŀȅŜǊ ς {ǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎǎΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ IŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 
 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
ά[ƻƻƪΗ L ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ L 
ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ 
wŜǾŜƭŀǘƛƻƴ оΥнл όb[¢ύ 
  



 

 

PAGE 18 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нп 
 
wŜŀŘ wŜǾŜƭŀǘƛƻƴ мфΥмπмс 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ Lƴ WƻƘƴ оΥнфΣ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǘƛǎǘ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǊƛŘŜƎǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ .ǊƛŘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ LǘΩǎ ŀ Ŏƻƻƭ ǿƻǊŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƘŜƴ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƭƛƪŜ IŜ Ǝƻǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ IŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǳƭƭȅΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƛǘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ IŜ ƎŜǘǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ IƛƳΦ !ƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ IƛƳΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ IƛƳ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hƴŜ Řŀȅ IŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ƭƛƪŜ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƎŜǘ ƳŀǊǊƛŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ IƛƳ ŦŀǊ 
ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ Řƻ ƴƻǿΦ 
 
5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻΩǎ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ 
ŦƛƴƛǎƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΚ LǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻ ǿŜƭƭΗ ¢ƘŀǘΩǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΥ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜōƻŘȅ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀƴȅōƻŘȅ ŜƭǎŜΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 
 
1. LǎƴΩǘ ƛǘ ŎǊŀȊȅ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀǊǊȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΚ ²Ŝ ǎǳǊŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭΗ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƳŜǎǎ ǳǇ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ŀǎ IŜ ƛǎΦ !ǎƪ WŜǎǳǎ ǿƘŀǘ IŜ ƭƻǾŜǎ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǿƘŀǘ IŜ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳΦ 

2. !ǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘǘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ IƛƳ 
ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ tǊŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪ DƻŘ ǿƘŀǘ IŜ 
ǘƘƛƴƪǎΦ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
ά[ƻƻƪΗ L ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ L 
ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ 
wŜǾŜƭŀǘƛƻƴ оΥнл όb[¢ύ 
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¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нр 
 
wŜŀŘ WŜǊŜƳƛŀƘ нфΥмπмп 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ WŜǊŜƳƛŀƘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǇƘŜǘ ǿƘƻ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ŀƴ ŜƴŜƳȅ 
ƪƛƴƎΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƛƴŜΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƳŀŘ ŀǘ WŜǊŜƳƛŀƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ōŀŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ōǳǘ ƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ǘǊǳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ DƻŘ 
ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘƛƳΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
{ƻ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ƳƻǊŜΚ DƻƻŘ ƴŜǿǎΗ DƻŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ǎŜŜƪ 
IƛƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ IƛƳΗ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ IƛƳΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ IŜ ǎŀȅǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛŦ ǿŜ ƻǇŜƴ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ IƛƳΣ IŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ōŜ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΦ  
 
1. 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘΚ ¢Ŝƭƭ IƛƳ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢Ŝƭƭ IƛƳ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭΦ 
DŜǘ ƛǘ ŀƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜƴ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ Iƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ŘƻǿƴΦ 

2. 5ƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜǾƻǘƛƻƴǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ DƻŘΣ ǎƻ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ƪƴƻǿƛƴƎ IƛƳ ƳƻǊŜΦ !ƴŘ DƻŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŜǾŜǊȅ 
ǘƛƴȅ ǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ IƛƳΦ bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƘŀǘ IŜ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ǎŜŜ ƛǘΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǘŀƪŜǎ ǘƛƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜōƻŘȅΣ ŀƴŘ DƻŘ ƛǎ ƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ !ǎƪ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ όǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘύ ƛƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎŜŜƪƛƴƎ IƛƳΦ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǿƘŀǘ IŜ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳΦ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
ά[ƻƻƪΗ L ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ L 
ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ 
wŜǾŜƭŀǘƛƻƴ оΥнл όb[¢ύ 
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CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нс 
 
wŜŀŘ aŀǘǘƘŜǿ т 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ ά¢ƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǊǳƭŜΣέ ƛƴ ǾŜǊǎŜ мнΣ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ IŜ ǎŀƛŘ ƛǘΗ 
LǎƴΩǘ ƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƭƻǾŜ WŜǎǳǎ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ IŜ 
ǎŀƛŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿƛǎŜΚ 
 
{/hht 
¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀ {/hht ŘŀȅΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀƎŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ {/hhtΦ 
 
{ ς {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ς wŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
/ ς /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ς 5ƛŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ 
ƻōŜȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ !ǎƪ IƛƳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ōŜŜƴ ƻōŜŘƛŜƴǘΦ /ƻƴŦŜǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ IŜ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳΦ 
 
h ς hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ς ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ DƻŘ ǎƘƻǿ 
ȅƻǳ ƻǊ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
h ς hōŜŘƛŜƴŎŜ ς ²Ƙŀǘ ƛǎ DƻŘ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ƻōŜȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
t ς tǊŀȅŜǊ ς {ǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎǎΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ IŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 
 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
ά[ƻƻƪΗ L ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ L 
ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ 
wŜǾŜƭŀǘƛƻƴ оΥнл όb[¢ύ 
  


