
 

 
  



 

 

PAGE 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмр {ƻǳǘƘƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ 
 
!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ 
ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ 
 
wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ {ƻǳǘƘƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻΥ 
 
{ƻǳǘƘƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ 
мфл t¢I рн ² 
{ǘŜƛƴōŀŎƘΣ aŀƴƛǘƻōŀΣ /ŀƴŀŘŀ 
нлпΦонсΦфлнл 
ƛƴŦƻϪƳȅǎƻǳǘƘƭŀƴŘΦŎƻƳ 
 
±ŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘΦ 
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5ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘΣ 
 
¢Ƙƛǎ Ŝ.ƻƻƪ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜǾƻǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ bƻǿ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǾƻǘƛƻƴǎΚ 5ŜǾƻǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀ 
ǘƛƳŜ ȅƻǳ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜΗ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ 
ŘŜǾƻǘƛƻƴǎ ȅƻǳ ǇǊŀȅΣ ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ DƻŘΩǎ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ Řƻ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŝ.ƻƻƪ ƛǎ ŀ Dw9!¢ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΗ 9ŀŎƘ ǘƛƳŜ ȅƻǳ Řƻ ŘŜǾƻǘƛƻƴǎ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜΣ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ όƭƛƪŜ ŀ ƴƻǘŜōƻƻƪύ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴΗ 
 
9ŀŎƘ Ŝ.ƻƻƪ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ƻǊ ŦƛǾŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǾƻǘƛƻƴ ǘƛƳŜΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ 
Ƙŀǎ ŦƛǾŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŘŜǾƻǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ƛŦ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ŀ ŘŀȅΣ Ƨǳǎǘ ǎƪƛǇ 
ƛǘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƛƳŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ Řƻ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ Ŝ.ƻƻƪ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ŘŜǾƻǘƛƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 
tŀǎǘƻǊ !Ƴȅ ƻǊ YȅƭŜ ς ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭΗ L ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƎǊƻǿ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ WŜǎǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 
 
Lƴ IƛƳΣ 

 
¢ƘƻƳ 5ƛŎƪ 
tŀǎǘƻǊ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ƻǳǘƘƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ 
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ōŜǘǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ƳƻǊŜ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǊŜŀ ƻǊ ŜƳŀƛƭ tŀǎǘƻǊ ¢ƘƻƳ ŀǘ 
ǘƘƻƳϪƳȅǎƻǳǘƘƭŀƴŘΦŎƻƳΦ 
 
CƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀǘ ǿǿǿΦǘƘŜǊŜƴŜǿŜŘŦŀƳƛƭȅΦŎƻƳΦ 
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aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜǎ 
 
άCƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ DƻŘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ IŜ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƻƴŜ 
ŀƴŘ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƘƛƳ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ǇŜǊƛǎƘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦέ 
WƻƘƴ оΥмс όb[¢ύ 

 
 

ά{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǎƛƴŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎƻƻŘ ƎƛŦǘǎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǎƪ ƘƛƳΦέ 
[ǳƪŜ ммΥмо όb[¢ύ 

 
 

LŦ ȅƻǳ ƻǇŜƴƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ [ƻǊŘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǊŀƛǎŜŘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎŀǾŜŘΦ 
wƻƳŀƴǎ млΥф όb[¢ύ 

 
 

WŜǎǳǎ ǘƻƭŘ ƘƛƳΣ άL ŀƳ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜΦ bƻ 
ƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜΦέ 

WƻƘƴ мпΥс όb[¢ύ 
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{/hht 
 
hƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǾƻǘƛƻƴŀƭ ǘƛƳŜΦ 
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ŦƻǊ ŘŜǾƻǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ {/hhtΦ {/hht ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴΣ hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ hōŜŘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊΗ 
 
IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ Řƻ ƛǘΥ 
 
{ ς {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ς wŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ aŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǊŜŀŘ ƛǘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ 
ǘƛƳŜǎΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ǘƛƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŀ ǾŜǊǎŜ ǇƻǇǎ 
ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘƴΩǘ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΗ 
 
/ ς /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ς ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴŎȅ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǘŜƭƭƛƴƎ WŜǎǳǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ 
ƻōŜŘƛŜƴǘ ǘƻ IƛƳ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƴƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ IƛƳΦ !ŦǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀƴȅ ǎƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǎƘƻǿŜŘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜΦ !ǎƪ IƛƳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛƴǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŦŜǎǎΦ 
 
h ς hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ς ²ǊƛǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴȅǘƘƛƴƎ DƻŘ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ƻǊ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘΦ 5ƛŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ 
ƪƴƻǿ ōŜŦƻǊŜΚ Lǎ DƻŘ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΚ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻǊ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ 
ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ȅƻǳǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ 
ƛǘΗ 
 
h ς hōŜŘƛŜƴŎŜ ς {ƻƳŜǘƛƳŜǎΣ DƻŘ ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ IƛƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇǊŀȅ ƻǊ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ DƻŘ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎΚ 
 
t ς tǊŀȅŜǊ ς {ǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎǎΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ IŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 
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aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ с 
 
wŜŀŘ WǳŘƎŜǎ с 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ !ŦǘŜǊ DƻŘ ǳǎŜŘ DƛŘŜƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǾƛŎǘƻǊȅΣ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ 
ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴƎΦ DƛŘŜƻƴ ǎŀƛŘ ƴƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ YƛƴƎΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜǾƻǘƛƻƴǎ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ DƻŘΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ōŀŘΦ 
 
²ƘŜƴ DƻŘ ǘƻƭŘ DƛŘŜƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜ LǎǊŀŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŘƛŀƴƛǘŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎǊǳǎƘƛƴƎ 
ǘƘŜƳΣ DƛŘŜƻƴ ǿŀǎ ǎŎŀǊŜŘΗ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƘŜǊƻΣ ōǳǘ DƻŘ ŘƛŘΗ 
DƻŘ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ŀ ƳƛƎƘǘȅ Ƴŀƴ ƻŦ ǾŀƭƻǊΗ 
 
DƛŘŜƻƴ ŀǎƪŜŘ DƻŘ ŦƻǊ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴΦ ²Ŝ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀǎƪ DƻŘ ŦƻǊ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ Iƛǎ ǾƻƛŎŜ ǊƛƎƘǘΦ /ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŦƻǊƳǎΣ ƭƛƪŜ ƳŀȅōŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƎŜǘǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 
ƭƛƴŜǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ DƻŘ ǘƻƭŘ ȅƻǳΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ 
ȅƻǳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǿƘŀǘ DƻŘ ǘƻƭŘ ȅƻǳΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ŀǎƪ DƻŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ IŜ ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎΦ 
 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ DƛŘŜƻƴ ǿŀǎ ǎŎŀǊŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ DƻŘΩǎ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴΣ DƛŘŜƻƴ 
ƻōŜȅŜŘ DƻŘ ŀƴŘ ŘƛŘ ŜƴŘ ǳǇ ŘŜŦŜŀǘƛƴƎ aƛŘƛŀƴΗ 
 
1. 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ DƛŘŜƻƴ ǿŀǎ ǎŎŀǊŜŘΣ DƻŘ ǎŀǿ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ƘŜǊƻΦ {ǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ 
ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ŀǎƪƛƴƎ IƛƳ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜΥ άIƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ƳŜ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ǎǳƳǎ ƳŜ ǳǇΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΚέ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ Iƛǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳΦ 

2. Iƻǿ ŘƛŘ Iƛǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭΚ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ IŜ ǎŀȅǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ IŜ ǎŀȅǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ƛǎ ǘǊǳŜΦ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
άCƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ DƻŘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ IŜ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƘƛƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇŜǊƛǎƘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦέ 
WƻƘƴ оΥмс όb[¢ύ  
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¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ т 
 
wŜŀŘ aŀǘǘƘŜǿ мфΥмоπол 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ ! ŎŀƳŜƭ Ŏŀƴ ŘǊƛƴƪ млл ƭƛǘŜǊǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ у ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 
{/hht 
¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀ {/hht ŘŀȅΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀƎŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ {/hhtΦ 
 
{ ς {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ς wŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
/ ς /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ς 5ƛŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ 
ƻōŜȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ !ǎƪ IƛƳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ōŜŜƴ ƻōŜŘƛŜƴǘΦ /ƻƴŦŜǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ IŜ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳΦ 
 
h ς hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ς ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ DƻŘ ǎƘƻǿ 
ȅƻǳ ƻǊ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
h ς hōŜŘƛŜƴŎŜ ς ²Ƙŀǘ ƛǎ DƻŘ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ƻōŜȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
t ς tǊŀȅŜǊ ς {ǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎǎΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ IŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 
 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
άCƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ DƻŘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ IŜ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƘƛƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇŜǊƛǎƘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦέ 
WƻƘƴ оΥмс όb[¢ύ 
  



 

 

PAGE 8 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ у 
 
wŜŀŘ [ǳƪŜ тΥосπрл 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ ¢ƘŜ ƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǇƻǳǊŜŘ ƻƴ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŏƻǎǘ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǿŀƎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŜǊ ƭƛŦŜΩǎ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΦ ¢ƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƎǳȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ 
ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ WŜǎǳǎΩ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ǎƛƴƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ 
Iƛǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǎƻ ǎƘŜ ƭƻǾŜŘ IƛƳ ŀ ƭƻǘΗ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀƴŘ Iƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƛŦŜΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ![[ ǎƛƴƴŜŘ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ƭƻǘΗ 
 
1. 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ǘƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎΚ ¸ƻǳ ŦŜŜƭ ǇǊŜǘǘȅ ƎƻƻŘ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ 
ŦǊƻƳ WŜǎǳǎΚ L ǘƘƛƴƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎΦ !ǎƪ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƛƴǎΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀǎƪ IƛƳ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘŀǘ IŜ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳΣ DƻŘΩǎ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŀǎƘ ƛǘ ŀǿŀȅΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǎǘƻǇ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘΦ 

2. hǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƴƴŜŘ ŀ 
[h¢ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŦƻǊƎƛǾŜ ȅƻǳΦ wŜŀŘ 
м WƻƘƴ мΥф ŀ ŦŜǿ ǘƛƳŜǎΣ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ ²ǊƛǘŜ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ŀǎƪ 
DƻŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǿƘŀǘ IŜ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳΦ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
άCƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ DƻŘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ IŜ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƘƛƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇŜǊƛǎƘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦέ 
WƻƘƴ оΥмс όb[¢ύ 
  



 

 

PAGE 9 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ф 
 
wŜŀŘ aŀǘǘƘŜǿ ннΥопπпс ŀƴŘ нсΥмπр 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ tŀǳƭ ǿŀǎ ŀ tƘŀǊƛǎŜŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƛŀƴΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
Lƴ WŜǎǳǎΩ ŘŀȅΣ ǘƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
DƻŘ ŀƴŘ Iƛǎ ƭŀǿǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀǎƪ IƛƳ ƘŀǊŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ IƛƳ ǎŀȅ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ IƛƳ ǎŀȅ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ .ǳǘ WŜǎǳǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎƳŀǊǘŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘΗ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ IƛƳ ƳŜǎǎ 
ǳǇΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ WŜǎǳǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀƴǎǿŜǊΗ ¢Ƙŀǘ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜƳ ƳŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǎƳŀǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ IƛƳΦ 
 
1. ¢ƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ WŜǎǳǎ ƻǳǘ ƻŦ twL59Φ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘ 
ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ !ǎƪ DƻŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ IƛƳ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƛŘŜΦ ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ IƛƳ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŀǘΦ 

2. ¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛǎ I¦aL[L¢¸Φ IǳƳƛƭƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ 
ƳǳŎƘ ǎƳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎ ŀƴŘ IŜ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƳǳŎƘ ōŜǘǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǿŜ ŎŀƴΗ {ƻƳŜōƻŘȅ ǿƘƻ ƛǎ ƘǳƳōƭŜ ǘǊǳǎǘǎ DƻŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻōŜȅǎ IƛƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ IŜ ƪƴƻǿǎ ōŜǎǘΗ !ǎƪ DƻŘ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ IƛƳ ƻǳǘ ƻŦ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ !ǎƪ IƛƳ 
ǿƘŀǘ IŜ ǘƘƛƴƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
άCƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ DƻŘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ IŜ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƘƛƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇŜǊƛǎƘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦέ 
WƻƘƴ оΥмс όb[¢ύ 
  



 

 

PAGE 10 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мл 
 
wŜŀŘ aŀǘǘƘŜǿ п 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ WŀƳŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ ½ŜōŜŘŜŜ ǿƘƻ ŦƻƭƭƻǿŜŘ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇŀǎǎŀƎŜΣ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ǘƻ ŘƛŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘΦ 
 
{/hht 
¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀ {/hht ŘŀȅΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀƎŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ {/hhtΦ 
 
{ ς {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ς wŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
/ ς /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ς 5ƛŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ 
ƻōŜȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ !ǎƪ IƛƳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ōŜŜƴ ƻōŜŘƛŜƴǘΦ /ƻƴŦŜǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ IŜ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳΦ 
 
h ς hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ς ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ DƻŘ ǎƘƻǿ 
ȅƻǳ ƻǊ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
h ς hōŜŘƛŜƴŎŜ ς ²Ƙŀǘ ƛǎ DƻŘ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ƻōŜȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
t ς tǊŀȅŜǊ ς {ǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎǎΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ IŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 
 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
άCƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ DƻŘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ IŜ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƘƛƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇŜǊƛǎƘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦέ 
WƻƘƴ оΥмс όb[¢ύ 
  



 

 

PAGE 11 

aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мо 
 
wŜŀŘ DŜƴŜǎƛǎ нмΥмπнм 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ IŀƎŀǊΩǎ ǎƻƴ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ LǎƘƳŀŜƭΦ LǎƘƳŀŜƭ ƳŜŀƴǎ άDƻŘ ƘŜŀǊǎέΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜǾƻǘƛƻƴǎΦ hǳǊ ŦƛǊǎǘ ǎǘƻǊȅ 
ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ DŜƴŜǎƛǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ DƻŘ ǳǎŜŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ άǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǾŜƭŀǘƛƻƴέΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ōƛƎ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ 
ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ǎƭƻǿƭȅΣ ƭƛǘǘƭŜ ōȅ ƭƛǘǘƭŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 
IŜ ŘƛŘƴΩǘ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ IƛƳ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ƭƻǘΗ ²Ŝ ǎǘƛƭƭ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ DƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ IŜΩǎ ǎƻ ōƛƎΗ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ DƻŘ ƘŜŀǊǎ ǳǎΦ IŜ ƘŜŀǊǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ IŀǾŜ ȅƻǳ 
ŜǾŜǊ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇǊŜǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ 
ōǳǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎŀȅƛƴƎ 
ŀǘ ŀƭƭΚ Lǘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ Ǌǳƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΗ DƻŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ IŜ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀȅ ǘƻ 
IƛƳΦ 
 
1. DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿŀƛǘƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ IƛƳΤ 
ǘƘŜ ōƛƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ǘƘƛƴƎǎΦ {ǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ōǳƎ ȅƻǳΣ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǎŎŀǊŜ ȅƻǳΦ ¢Ŝƭƭ IƛƳ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳΩǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ƻǊ ƘŜŀǊǘΦ 

2. ¢ƘŜƴ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ Iƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ IŜ ǘƘƛƴƪǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳΩǾŜ 
ǘƻƭŘ IƛƳΦ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
ά{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǎƛƴŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎƻƻŘ ƎƛŦǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǎƪ ƘƛƳΦέ 
[ǳƪŜ ммΥмо όb[¢ύ 
  



 

 

PAGE 12 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мп 
 
wŜŀŘ м {ŀƳǳŜƭ м 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ IŀƴƴŀƘ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ς {ŀƳǳŜƭ ς ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊƻǇƘŜǘ ŀƴŘ ǇǊƛŜǎǘΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŀƴƻƛƴǘŜŘ YƛƴƎ 5ŀǾƛŘ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ȅƻǳƴƎ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ōƻȅΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
IŀƴƴŀƘ ǇƻǳǊŜŘ ƻǳǘ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ǘƻ DƻŘΣ ŀƴŘ 9ƭƛ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘǊǳƴƪΗ 
tǊŀȅŜǊ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
tǊŀȅŜǊ wƻƻƳ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛǘǘƛƴƎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƪƴŜŜƭƛƴƎΣ 
ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƻǊ ƭȅƛƴƎ ŘƻǿƴΦ tǊŀȅŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƭŜƴǘΣ ƻǊ ǿƘƛǎǇŜǊŜŘΣ ƻǊ ǎǇƻƪŜƴΣ ƻǊ ǎǳƴƎΣ 
ƻǊ ŎǊƛŜŘΣ ƻǊ ǎƘƻǳǘŜŘΗ Lƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ wƻƻƳ ǿŜ ǎǘƛŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ƪƛƴŘΣ ǎƻ ǿŜ ŘƻƴΩǘ 
ōƻǘƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ bƻ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘŀǘ ǇǊŀȅŜǊ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǎƛŘŜ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜΤ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ ǘƻ 
ǎŀȅ ōŀŎƪΦ 
 
1. LŦ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŀȅ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅΣ ǘǊȅ ƻǳǘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻŘŀȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΗ 
¢Ǌȅ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀƭƪ ƻǊ ƳŀȅōŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƪƴŜŜǎΦ hǳǊ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ōƻŘƛŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ǘƻƻΦ 

2. LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ƻǳǘ ƭƻǳŘΣ ǘǊȅ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎŀȅ 
ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ƭƻǳŘΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 

3. IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘ ŀǎ ȅƻǳ ǘǊȅ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŀȅΥ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀ ƭƻǘΣ ȅƻǳǊ aƛŘŘƭŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŀǊŘ ǘƛƳŜΣ ȅƻǳǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ wŀȅΦ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
ά{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǎƛƴŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎƻƻŘ ƎƛŦǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǎƪ ƘƛƳΦέ 
[ǳƪŜ ммΥмо όb[¢ύ 
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²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мр 
 
wŜŀŘ [ǳƪŜ муΥмπол 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ ¢ŀȄ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀǘŜŘ ƛƴ WŜǎǳǎΩ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻŦǘŜƴ 
WŜǿǎ ǿƘƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ WŜǿǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǊǳƭŜǊǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘǊŀƛǘƻǊǎΦ 
 
{/hht 
¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀ {/hht ŘŀȅΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀƎŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ {/hhtΦ 
 
{ ς {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ς wŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
/ ς /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ς 5ƛŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ 
ƻōŜȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ !ǎƪ IƛƳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ōŜŜƴ ƻōŜŘƛŜƴǘΦ /ƻƴŦŜǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ IŜ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳΦ 
 
h ς hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ς ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ DƻŘ ǎƘƻǿ 
ȅƻǳ ƻǊ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
h ς hōŜŘƛŜƴŎŜ ς ²Ƙŀǘ ƛǎ DƻŘ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ƻōŜȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
t ς tǊŀȅŜǊ ς {ǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎǎΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ IŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 
 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
ά{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǎƛƴŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎƻƻŘ ƎƛŦǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǎƪ ƘƛƳΦέ 
[ǳƪŜ ммΥмо όb[¢ύ 
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¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мс 
 
wŜŀŘ tǎŀƭƳ о 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 5ŀǾƛŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ tǎŀƭƳ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ǎƻƴ !ōǎŀƭƻƳ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ 
ƪƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƪƛŎƪŜŘ ƘƛƳ ƻǳǘΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
¢ƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ tǎŀƭƳ ƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ Lǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǇƻŜƳǎΣ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿǊƻǘŜ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ DƻŘΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ tǎŀƭƳǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ŎǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ DƻŘΣ ŀǎƪƛƴƎ IƛƳ ŦƻǊ Iƛǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀ 
ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭΣ ƭƛƪŜ ǎŎŀǊŜŘΣ ƻǊ ǎŀŘΣ ƻǊ 
ǿƻǊǊƛŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ IŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 
ǘƻ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tǎŀƭƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ƪƴƻǿ IŜ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǿǊƛǘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǎŀƭƳ ǘƻŘŀȅΗ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŦŀƴŎȅΤ ŀ 
ǇǎŀƭƳ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊŀȅƛƴƎΗ 
 
1. {ǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ǇǎŀƭƳ ōȅ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭΣ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ƛǘ ŀƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΗ 

2. bŜȄǘΣ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ !ǎƪ DƻŘ ǿƘŀǘ IŜ ǿŀƴǘǎ 
ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ IŜ ƛǎΦ !ǎƪ IƛƳ Ƙƻǿ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ 

3. ¢ƘŜƴ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘ IŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ IƛƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǎŀƭƳΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ άDƻŘΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƳŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦέ 

4. ¢ƘŜƴ ǿǊƛǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭΦ 
 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
ά{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǎƛƴŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎƻƻŘ ƎƛŦǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǎƪ ƘƛƳΦέ 
[ǳƪŜ ммΥмо όb[¢ύ 
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CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мт 
 
wŜŀŘ [ǳƪŜ сΥнтπпн 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ άŜƴŜƳȅέ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ [ŀǘƛƴ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ άŀƴ ǳƴπ
ŦǊƛŜƴŘΦέ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘǳǊǘ ǳǎ ŀƴŘ Řƻ ǿǊƻƴƎ ǘƻ ǳǎΦ hƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ǇǊŀȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘΣ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ŘƻŜǎΦ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 
ƭƻǾƛƴƎ Iƛǎ ŜƴŜƳƛŜǎΤ ŀǎ IŜ ǿŀǎ ŘȅƛƴƎΣ IŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƛƭƭŜŘ IƛƳΗ 
¢ƘŜ .ƛōƭŜ ŀƭǎƻ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ IŜ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ǎƛƴƴŜǊǎΣ ǎǘƛƭƭ ŜƴŜƳƛŜǎ 
ǘƻ IƛƳΦ 
 
1. !ǎƪ DƻŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ŀ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘƻǎŜ ǎƛƴ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ŜƴŜƳȅ ƻŦ IƛǎΦ 

2. Lƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǿǊƛǘŜ ƻǳǘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜ Iƛǎ ŜƴŜƳȅΣ IŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ {ƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ IŜ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

3. !ǎƪ DƻŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ άŜƴŜƳȅέ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƘƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŀȅ ŦƻǊΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ƨǳǎǘ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƭƛƪŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ 

4. tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΗ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŀȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
ά{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǎƛƴŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎƻƻŘ ƎƛŦǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǎƪ ƘƛƳΦέ 
[ǳƪŜ ммΥмо όb[¢ύ 
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aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нл 
 
wŜŀŘ WƻƘƴ рΥмуπпт 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ WƻƘƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎŜǾŜƴ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜǾŜƴ άL !ƳǎέΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ IƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ hƴŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ άL ŀƳ ǘƘŜ .ǊŜŀŘ ƻŦ [ƛŦŜέ όWƻƘƴ сΥорύΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜǾƻǘƛƻƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ DƻŘΩǎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ 
ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΦ 
 
bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ WŜǎǳǎ ǿƘŜƴ IŜ ǿŀǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ IŜ ǿŀǎ 
DƻŘΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻǘ ǾŜǊȅ ƳŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΣ WŜǎǳǎ ƛǎ 
ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ IŜ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ WŜǎǳǎΦ 
 
1. DƻŘΩǎ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΦ LǘΩǎ 
ŦŀǊ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ Ŏŀƴ ƎǊŀǎǇΗ !ǎƪ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊŘΣ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Iƛǎ ǇƻǿŜǊ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜΦ ²ǊƛǘŜ ǿƘŀǘ 
IŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 

2. !ǎƪ IƛƳ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ƘŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ IƛƳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ IŜ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳΦ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
LŦ ȅƻǳ ƻǇŜƴƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ [ƻǊŘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǊŀƛǎŜŘ 
ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ wƻƳŀƴǎ млΥф όb[¢ύ 
  



 

 

PAGE 17 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нм 
 
wŜŀŘ м YƛƴƎǎ му 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ .ŀŀƭ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƎƻŘ ƻŦ ǊŀƛƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΣ DƻŘ 
ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ IŜΩǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΗ 
 
{/hht 
¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀ {/hht ŘŀȅΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀƎŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ {/hhtΦ 
 
{ ς {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ς wŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
/ ς /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ς 5ƛŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ 
ƻōŜȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ !ǎƪ IƛƳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ōŜŜƴ ƻōŜŘƛŜƴǘΦ /ƻƴŦŜǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ IŜ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳΦ 
 
h ς hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ς ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ DƻŘ ǎƘƻǿ 
ȅƻǳ ƻǊ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
h ς hōŜŘƛŜƴŎŜ ς ²Ƙŀǘ ƛǎ DƻŘ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ƻōŜȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
t ς tǊŀȅŜǊ ς {ǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎǎΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ IŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 
 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
LŦ ȅƻǳ ƻǇŜƴƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ [ƻǊŘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǊŀƛǎŜŘ 
ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ wƻƳŀƴǎ млΥф όb[¢ύ 
  



 

 

PAGE 18 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нн 
 
wŜŀŘ н ¢ƛƳƻǘƘȅ м 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ tŀǳƭ ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ ƭŜǘǘŜǊ ǘƻ ¢ƛƳƻǘƘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ŀǎ ƘŜ 
ǿŀƛǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
Lǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŦǊŀƛŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǇƻǿŜǊ 
ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜΗ DƻŘΩǎ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŦŀǊΣ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŦŀŎŜΦ 
 
1. ¢Ŝƭƭ DƻŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŎŀǊŜǎ ȅƻǳ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎΦ 
2. !ǎƪ IƛƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǿƻǊŘΣ ƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ Ƙƻǿ Iƛǎ 
ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ !ǎƪ IƛƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǿƘȅ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΦ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǿƘŀǘ IŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ IƛƳ ŦƻǊ 
ƛǘΦ ¢Ŝƭƭ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ȅƻǳǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘŀǘ DƻŘ ǎƘƻǿŜŘ ȅƻǳΦ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
LŦ ȅƻǳ ƻǇŜƴƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ [ƻǊŘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǊŀƛǎŜŘ 
ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ wƻƳŀƴǎ млΥф όb[¢ύ 
  



 

 

PAGE 19 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ но 
 
wŜŀŘ !Ŏǘǎ фΥонπпо 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ Lƴ !Ŏǘǎ рΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƘŜŀƭŜŘ Ƨǳǎǘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ tŜǘŜǊΩǎ ǎƘŀŘƻǿ Ŧŀƭƭ 
ƻƴ ǘƘŜƳΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ ς ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΗ LǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ŀǿŜǎƻƳŜΚ IŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ Iƛǎ ǇƻǿŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ 
Iƛǎ ǿƻǊƪ ς ƛƴǾƛǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ DƻŘΦ IŜΩǎ 
ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ōƛƎ ƧƻōΣ ōǳǘ IŜΩǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ƧƻōΗ 
 
1. IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ DƻŘΩǎ ǇƻǿŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳΚ aŀȅōŜ ȅƻǳ 
Ǝƻǘ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜƳΣ ƻǊ 
ȅƻǳ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴΚ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭΦ 

2. LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ōǊŀǾŜΣ ŀǎƪ DƻŘ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ IƛƳ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳ ŀƴŘ Ŧƛƭƭ 
ȅƻǳ ǿƛǘƘ Iƛǎ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 
ŎƻƳŜǎΗ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
LŦ ȅƻǳ ƻǇŜƴƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ [ƻǊŘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǊŀƛǎŜŘ 
ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ wƻƳŀƴǎ млΥф όb[¢ύ 
  



 

 

PAGE 20 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нп 
 
wŜŀŘ м tŜǘŜǊ н 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ м tŜǘŜǊ ǿŀǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
ǇŜǊǎŜŎǳǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 9ƳǇŜǊƻǊ bŜǊƻΦ 
 
{/hht 
¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀ {/hht ŘŀȅΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀƎŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ {/hhtΦ 
 
{ ς {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ς wŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
/ ς /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ς 5ƛŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ 
ƻōŜȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ !ǎƪ IƛƳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ōŜŜƴ ƻōŜŘƛŜƴǘΦ /ƻƴŦŜǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ IŜ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳΦ 
 
h ς hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ς ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ DƻŘ ǎƘƻǿ 
ȅƻǳ ƻǊ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
h ς hōŜŘƛŜƴŎŜ ς ²Ƙŀǘ ƛǎ DƻŘ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ƻōŜȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
 
t ς tǊŀȅŜǊ ς {ǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎǎΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ IŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 
 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
LŦ ȅƻǳ ƻǇŜƴƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ [ƻǊŘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǊŀƛǎŜŘ 
ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ wƻƳŀƴǎ млΥф όb[¢ύ 
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aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нт 
 
wŜŀŘ м WƻƘƴ пΥтπнм 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ WƻƘƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƻ ƻƭŘ ŀƎŜΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƛŀƴƛǘȅ ƛǎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Iƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ IƛƳ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
 
!ǎ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊΣ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΦ ! ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƻǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪΤ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ŀ 
ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǇǊŀȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ DƻŘ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŦƛƭƭŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ Iƛǎ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ǇƻǳǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǳǎ ƻƴǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΗ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƭƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛƴ ǳǎΦ 
 
1. .ŜƛƴƎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƎƛŦǘ ƛǎ ŦǊƻƳ DƻŘΦ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ мл ǘƘƛƴƎǎΣ ōƛƎ ƻǊ 
ǎƳŀƭƭΣ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƘŀǇǇȅΦ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǎƳƛƭŜΚ 

2. ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ мл ƎƛŦǘǎ ǘƘŀǘ IŜΩǎ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ IƛƳ ŦƻǊ Iƛǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

3. ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴƻǘƛŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ƘŀǇǇȅΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ƛǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛŦǘǎ ŦǊƻƳ DƻŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜΗ 

 
tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
WŜǎǳǎ ǘƻƭŘ ƘƛƳΣ άL ŀƳ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜΦ bƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
CŀǘƘŜǊ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜΦέ WƻƘƴ мпΥс όb[¢ύ 
  


