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/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмр {ƻǳǘƘƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ 
 
!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ 
ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ 
 
wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ {ƻǳǘƘƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻΥ 
 
{ƻǳǘƘƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ 
мфл t¢I рн ² 
{ǘŜƛƴōŀŎƘΣ aŀƴƛǘƻōŀΣ /ŀƴŀŘŀ 
нлпΦонсΦфлнл 
ƛƴŦƻϪƳȅǎƻǳǘƘƭŀƴŘΦŎƻƳ 
 
±ŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘΦ 
  

mailto:info@mysouthland.com
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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 
¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ōƻƻƪƭŜǘ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƛǎ ŀ ŘŜǾƻǘƛƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜǾƻǘƛƻƴŀƭ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ 
IƛƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƻǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ !ƴƛƳŀƭ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέ ǿƘƛŎƘ 
Ŧƻƭƭƻǿ wŀǾƛ wŀŎŎƻƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘŜƳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ YƛŘȊƭŀƴŘΤ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ¢ǊǳǘƘ ƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǿŀȅΦ 
9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƛǾŜ ŘŀȅǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŘŜǾƻǘƛƻƴǎΤ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Řŀȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ п Řŀȅǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 
hǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘΣ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΗ hǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎ όƎǊŀŘŜǎ Yπнύ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅ 
ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ōƛǘ ƻƭŘŜǊ όƎǊŀŘŜǎ оπпύ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ 
CƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ YƛŘȊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ YƛŘȊƭŀƴŘΣ 

ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭŜǘǘƛƴƎ ¸h¦ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
άhƴŜ ¢ƘƛƴƎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊέ ƛǎ ŀ ƻƴŜπǎŜƴǘŜƴŎŜ ǇƘǊŀǎŜ ǘƘŀǘ ǎǳƳǎ ǳǇ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ƭŜǎǎƻƴΦ There is also a theme verse each week that you can work on together with 
your kids. 
 
Lƴ IƛƳΣ 

 
¢ƘƻƳ 5ƛŎƪ 
tŀǎǘƻǊ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ƻǳǘƘƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ 
 
 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ YƛŘȊ ōŜǘǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƻŦŦŜǊ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ YƛŘȊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ 
ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǊŜŀ ƻǊ ŜƳŀƛƭ tŀǎǘƻǊ ¢ƘƻƳ 5ƛŎƪ ŀǘ 
ǘƘƻƳϪƳȅǎƻǳǘƘƭŀƴŘΦŎƻƳΦ 
 
CƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ YƛŘȊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀǘ ǿǿǿΦǘƘŜǊŜƴŜǿŜŘŦŀƳƛƭȅΦŎƻƳΦ 
  

mailto:thom@mysouthland.com
http://www.therenewedfamily.com/
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! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ wŀǾƛ wŀŎŎƻƻƴΗ 
IŜȅ YƛŘǎΗ 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ wŀǾƛ wŀŎŎƻƻƴ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎǊŀȊȅ ŦǊƛŜƴŘǎΗ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ȅƻǳ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀōƻǳǘ /ǊŜŀǘƻǊπDƻŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ŀǾƻƛŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƭȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ L ƳŀŘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ 
.ǳǘ ah{¢ ƻŦ ŀƭƭΧL ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΗ WŜǎǳǎ ƛǎ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƻǾŜ IƛƳ ǎƻ ƳǳŎƘΗ IŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ IŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΗ 
²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ōƻƻƪƭŜǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǘ YƛŘȊƭŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ WŜǎǳǎΦ ¢Ǌȅ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ 

On {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
about what you learned on the weekend. Then there is an adventure to read 
about on Monday (an adventure with ME!) And after Monday, come four more 
days of activities you can do to groǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ WŜǎǳǎΦ LŦ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ŀ ŘŀȅΣ ŘƻƴΩǘ 
worry! You can either do it on the weekend or just skip it for that week. 
wŜƳŜƳōŜǊ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎΗ 

If you want to read more stories or listen to some of my adventures, your 
parents can download them at www.therenewedfamily.com. And if you EVER 
have a question about God that you want to ask someone, ask your parents to 
help you email me, at RRaccoon@mysouthland.com and I will be sure to email 
you back! 
 
Lƴ IƛƳΣ 

 
wŀǾƛ wŀŎŎƻƻƴ 
 
 
  

https://d.docs.live.net/9574e41c9c49a8d4/Southland/Resource%20Development/Foundations/Kidz%20Foundations/eBook/March%202015/www.therenewedfamily.com
mailto:RRaccoon@mysouthland.com
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¢ƘŜƳŜ ±ŜǊǎŜǎ 
 

.ǳǘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƻƴ ƘƛƳ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƘƛƳΚ !ƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƘƛƳ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΚ !ƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ 
ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ǳƴƭŜǎǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜƳΚ !ƴŘ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ 
ŀƴȅƻƴŜ Ǝƻ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘΚ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ 
ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǎŀȅΣ άIƻǿ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ 

ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΗέ 

wƻƳŀƴǎ млΥмпπмр όb[¢ύ 
 
 

ά¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ 
ŀƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜƛƎƴ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦέ 

wŜǾŜƭŀǘƛƻƴ ммΥмр όb[¢ύ 
 
 

Ϧaȅ CŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜΦ bƻ ƻƴŜ ǘǊǳƭȅ 
ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ {ƻƴ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ǘǊǳƭȅ ƪƴƻǿǎ 
ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ {ƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜ {ƻƴ 

ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ƘƛƳΦϦ 
aŀǘǘƘŜǿ ммΥнт όb[¢ύ 

 
 

¢ƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΣ άLŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ Ƴȅ 
ŦƻƭƭƻǿŜǊΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎŜƭŦƛǎƘ ǿŀȅǎΣ ǘŀƪŜ ǳǇ 

ȅƻǳǊ ŎǊƻǎǎ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜΦ 
[ǳƪŜ фΥно όb[¢ύ 
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{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ т 
²ŜŜƪŜƴŘ wŜǾƛŜǿ 

²ŜŜƪ ф ƻŦ wŜŀŎƘƛƴƎ tŜƻǇƭŜ CƻǊ WŜǎǳǎ 
όaŀǘǘƘŜǿ нпΥмсπнлΣ aŀǊƪ мсΥмпπмуύ 

 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΩǎ .L.[9 {¢hw¸ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǎǘƻǊȅΣ WŜǎǳǎ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ψψψψψψψ ǘƻ ǘŜƭƭ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΩǎ hb9 ¢ILbD ¢h w9a9a.9w 
ό¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳύΦ 
 
ό̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CǊƛŘŀȅΩǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦύ 

 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΩǎ ¢I9a9 ±9w{9 
.ǳǘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƻƴ ƘƛƳ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƘƛƳΚ !ƴŘ Ƙƻǿ 
Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƘƛƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΚ !ƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ 
ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ǳƴƭŜǎǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜƳΚ !ƴŘ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ŀƴȅƻƴŜ Ǝƻ ŀƴŘ ǘŜƭƭ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘΚ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǎŀȅΣ άIƻǿ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŦŜŜǘ ƻŦ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΗέ wƻƳŀƴǎ млΥмпπмр όb[¢ύ 
 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ ǘƻŘŀȅΚ 
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aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ у 
bƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ Řǳǎǘȅ ǊƻŀŘ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦŀǊƳΦ Lƴ ŀƭƳƻǎǘ 

ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ōŀǊƴǎ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘǎΤ ƻǿƴŜŘ ōȅ 
ŀ ƳŜŀƴ ƻƭŘ Ƴŀƴ ƴŀƳŜŘ ²ƛƭƭȅ ²ŀƭǘŜǊǎΦ [ȅƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛǎ ŀ ǇŀǎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ŦŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŦƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ŦƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘΗ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ 
ŀǊŜ ǎƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻǳƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΣ ƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǎ ƻǊ ŎǊŜŜƪǎ 
ƻǊ ǎƳŜƭƭǎ ƻǊ ǎƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊŜǎǘ ǿƻǊƭŘΣ ƛǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΗ 

 
άbhΗ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ IŜŎǘƻǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣέ ǎƘƻǳǘŜŘ aƛƭǘƻƴΦ 

IŜ ƻŦǘŜƴ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǳǘ ƭƻǳŘƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǎƳŀƭƭΦ 
{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ [ǳǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇΣ ά/ƻƳŜ ƻƴ aƛƭǘƻƴΣ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ ǘƛƳŜ ƭŜǘǘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƭǾŜǎ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘǊƻǳōƭŜ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǿŀƴǘƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻŘŀȅΦέ 
ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƭƻǘǎ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜƳΗέ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘ aƛƭǘƻƴΦ ά.ǳǘ ǿƘȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ǿŜ ƭŜǘ ǘƘŜƳ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΚ ¸ŜǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘƻ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ƛǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǳƭƭȅΚέ 
aƛƭǘƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǳǇǘƛƎƘǘ ŀǎ ƘŜ ǎǇƻƪŜΦ ά²Ƙŀǘ ƛŦ IŜŎǘƻǊ ǘǊƛŜǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊŀƴƪ ƻƴŎŜ ƘŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΚέ 
[ǳǘƘŜǊ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎŀƭƳ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ŘƻǿƴΣ άaƛƭǘƻƴΣ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦΦΦέ 
ά/hb/9wbΦΦΦΚΗΗέ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ aƛƭǘƻƴ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƘȅǎǘŜǊƛŎŀƭΦ άLǘ ƳƛƎƘǘ 

ƴƻǘ ōŜ ŀ ōƛƎ ǘƻ ȅƻǳ ƎǳȅǎΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ǿƻƭǾŜǎ ŀǘǘŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŦƛƎƘǘ 
ǘƘŜƳΗ .ǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎΣ IŜŎǘƻǊ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǘ ƳŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ƻŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿΗέ 
άhYΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ aƛƭǘƻƴΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ /ŀƭǾƛƴΣ άǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ 

.ǳǘ wŀǾƛ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ƭŜǘ IŜŎǘƻǊ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦέ 
aƛƭǘƻƴ ƘŀǘŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ wŀǾƛ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ IŜŎǘƻǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ōƻȅǎΦ aƛƭǘƻƴ 

ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ wŀǾƛ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘΣ ǘƘŜƴ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 
ǊŀŎŎƻƻƴΩǎ ǿƛǎƘŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎƛƎƘ ƘŜ ǎŀƛŘΣέ L ƎǳŜǎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ƘƛƳ ƧƻƛƴΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 
ǘƻŘŀȅΦέ 
!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ²ƛƭ ŀƴŘ wŀǾƛ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 
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CƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ²ƛƭ ŀƴŘ wŀǾƛ ǿŀǎ IŜŎǘƻǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƭŦ ŎǳōǎΦ !ǎ wŀǾƛΣ ²ƛƭΣ 
ŀƴŘ IŜŎǘƻǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛŘŜƻǳǘΣ aƛƭǘƻƴ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ IŜŎǘƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ aƛƭǘƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ά¦ƘΧŘƛŘ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ƘŜŀǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŀǘΚέ 
IŜŎǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻǊǊȅΣ ά¸Ŝǎ ǿŜ ƘŜŀǊŘ 

ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘΦ L Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦέ !ǎ IŜŎǘƻǊ ǿŀǎ 
ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀƴƎ ƭƻǿΣ ōǳǘ ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ άaǊΦ wŀǾƛΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ aŀȅōŜ L ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜΦέ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ŀǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ŀǎ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳƻǳǎŜ ǎǘŀǊƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ƘƛƳΦ 
άL ŀƳ ǎƻǊǊȅ IŜŎǘƻǊΣ L ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ L ǿŀǎ 

ƻǾŜǊǊŜŀŎǘƛƴƎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ Ƴȅ ŀǇƻƭƻƎȅΦέ aƛƭǘƻƴΩǎ ŜȅŜǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ aƛƭǘƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻǊǊȅ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŀƪƛƴƎ ƛǘΦ άLŦ wŀǾƛ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ L ǘǊǳǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ 
ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦέ 
ά{ƻΣ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ǘƻ 

ȅƻǳ ƎǳȅǎΚέ 9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƴƻŘŘŜŘΦ wŀǾƛΩǎ ǊŀŎŎƻƻƴΩǎ ƭƛǇǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƻ ŎǳǊƭ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳƛƭŜΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ 
IŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƴƻŘŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΦ IŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ 
ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ōŜƛƴƎ ǎƻ ƪƛƴŘΦ  
wŀǾƛ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ IŜŎǘƻǊΩǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎǎΣ ά¢ƻŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΦέ 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ wŀǾƛ ǎŀȅ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΦ ²ƘƛƭŜ wŀǾƛ ƭƻǾŜŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ Ƙƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ wŀǾƛ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 
ά²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎΚέ ŀǎƪŜŘ [ǳǘƘŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ 

ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƘǳǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƭŦ ŀǘǘŀŎƪΦ 
wŀǾƛ ǎŜƴǎŜŘ [ǳǘƘŜǊΩǎ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ƘƛƳ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΣ ά²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƎƻƛƴƎ 

ŦŀǊΣ ōŜǎƛŘŜǎ ȅƻǳǊ ƭŜƎǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǊƪ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƛƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘΩǎ ŦƛƴŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ōŜƘƛƴŘ ǳƴǘƛƭ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ōŜǘǘŜǊΦέ 
[ǳǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǎƻ ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘΣ άL ŀƳ 

ǊŜŀŘȅΦέ 
¢ƘŜ ǊŀŎŎƻƻƴ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ [ǳǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ άhYΣ L ŀƳ ƎƭŀŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǎŜǘǘƭŜŘΦ hŦŦ ǿŜ Ǝƻ ƻƴ ŀƴ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦέ 
!ǎ wŀǾƛ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏǳōǎ ōŜƎŀƴ ǿŀƭƪƛƴƎΣ [ǳǘƘŜǊΩǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ƭŜŦǘ 

ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ wŀǾƛ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 
ά!ǊŜ ȅƻǳ ǎǘƛƭƭ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΚέ ŀǎƪŜŘ wŀǾƛΦ 
άIƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ L ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘΚέ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΦ 
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άL ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ŎǳǊƛƻǳǎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ wŀǾƛ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƎǊƛƴΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƭǾŜǎ 
ǘƻ ƭƛǾŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊΦ L ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ IŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ 
ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴΦ L ǿŀƴǘŜŘ ȅƻǳ ōƻȅǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƻǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƳŜΦέ 
{ŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ wŀǾƛ ŀƴǎǿŜǊŜŘ [ǳǘƘŜǊΩǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ IŜŎǘƻǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ wŀǾƛ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ άaŀȅ L ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƴƻǿΣ aǊΦ wŀǾƛΚ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳŜ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ƎǳȅǎΚέ 
άIŜŎǘƻǊΣ L ǿŀƴǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΥ CƛǊǎǘΣ ƛŦ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ 
/ǊŜŀǘƻǊΤ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ǿŀƴǘǎ Iƛǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Iƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Iƛǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭǳō ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƳƻǊŜΦέ 
IŜŎǘƻǊ ƳǳƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aǊΦ 

wŀǾƛ ŦƻǊ ƭŜǘǘƛƴƎ ƳŜ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ƎǳȅǎΦέ 
άL ŀƳ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƴǘƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ŀƴŘ 

ƭƻǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƛǎ ŀōƻǳǘΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ 
!ƴƛƳŀƭ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ƛǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǿŀƴǘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ 
ŦƻǊ ǳǎΦέ 
IŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŘƛŘΣ ǎƻ ƘŜ ŀǎƪŜŘΣ 
ά²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎΚέ 
wŀǾƛ ǎƳƛƭŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά[Ŝǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ōƻȅǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊΦέ !ƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ŜȅŜǎ ǿƛŘŜƴŜŘ ƛƴ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ wŀǾƛ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ 
ǘƘŜƳ ŀ ǎǘƻǊȅΦ 

 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ 
aƛƭǘƻƴ ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ ǘƛƳŜ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ IŜŎǘƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀŦǊŀƛŘΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ IŜŎǘƻǊ ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ aƛƭǘƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ IŜŎǘƻǊΚ ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ aƛƭǘƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ǘǊŜŀǘƛƴƎ IŜŎǘƻǊ ǊƛƎƘǘΦ 
 
Lǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ ǘƛƳŜ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ƭƛƪŜ 
WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻΚ !ǎƪ WŜǎǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǿƘƻ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀƴŘ ǎŀȅΣ 
άǎƻǊǊȅέ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ƴƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ Iƛǎ ƭƻǾŜΦ 
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{ǳƴŘŀȅ wŜǾƛŜǿ !ƴǎǿŜǊǎΗ 
¢ƘŜ ōƭŀƴƪ ƛǎΥ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ф 
Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎŎŀǊȅ ǘƘƛƴƎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΗ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀōƻǳǘ IƛƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
¢ŀƪŜ ŀ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇŜƴ ŀƴŘ ŀǎƪ WŜǎǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙƻǿ Ƙŀǎ IŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΚ CƻǊ ŦǳƴΣ ǘŀƪŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘŜǊ ǘƻ 
ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎΚ tǊŀŎǘƛŎŜ ƻƴ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ ǎƛǎǘŜǊ ŦƛǊǎǘΦ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мл 
wŜŀŘ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻǳǘ ƭƻǳŘΥ wƻƳŀƴǎ млΥмпπмрΦ LƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘƻǳǘ WŜǎǳǎΦ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƎǊƻǿ 
ǳǇ ǘƻ ōŜ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ IƛƳ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳΚ !ǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ ǘƻŘŀȅ 
όƻǊ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘύΣ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ 
ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘƻǳǘ WŜǎǳǎΚ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мм 
{ǇŜƴŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ !ǎƪ WŜǎǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ȅƻǳ ƻƴŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ŀǎƪ WŜǎǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƭƻǾŜ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ Iƛǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мн 
{ǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎΦ !ǎƪ WŜǎǳǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǿƘŀǘ IŜ ƭƛƪŜǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΦ ²ǊƛǘŜ ƻǊ ŘǊŀǿ ƛǘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǇŀǇŜǊΦ 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΚ 
!ǎƪ WŜǎǳǎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ IŜ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΗ 
  



 

 

PAGE 11 

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мп 
²ŜŜƪŜƴŘ wŜǾƛŜǿ 

²ŜŜƪ мл ƻŦ wŜŀŎƘƛƴƎ tŜƻǇƭŜ CƻǊ WŜǎǳǎ 
όaŀǘǘƘŜǿ нпΥолΣ aŀǊƪ мнΥорπплύ 

 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΩǎ .L.[9 {¢hw¸ 
WŜǎǳǎ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀōƻǳǘΥ 

a. 5ƻǊŀ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊ 
b. tǳǘǘƛƴƎ DƻŘ ŦƛǊǎǘ 
c. aƻƴŜȅ 
d. ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘŜƴ IŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ 

 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΩǎ hb9 ¢ILbD ¢h w9a9a.9w 
άLΩƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅΣ ψψψψψψ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΗέ 
 
ό̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CǊƛŘŀȅΩǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦύ 

 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΩǎ ¢I9a9 ±9w{9 
ά¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ƘŜ 
ǿƛƭƭ ǊŜƛƎƴ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦέ wŜǾŜƭŀǘƛƻƴ ммΥмр όb[¢ύ 
 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ ǘƻŘŀȅΚ 
 
           
 
           
 
           
 
           
 
           
 
           
  



 

 

PAGE 12 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мр 
wŀǾƛ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴΦ άL ǿŀƴǘ ȅƻǳ 

ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŜΥ ¢Ƙŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ŦƻǊŜǎǘΤ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŀƴƛƳŀƭǎΤ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊΦΦΦέ 
/ŀƭǾƛƴ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ Ƴŀƴȅ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōƻǊŜŘ ǎƻ ƘŜ 

ǘƻƭŘ wŀǾƛΣ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǘƛƳŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅΚέ 
wŀǾƛ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜ ǿƘŜƴ /ŀƭǾƛƴ ŀǎƪŜŘ Ƙƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƻƭŘ ǊŀŎŎƻƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƎŜƴǘƭȅΣ ά¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǾŜ 
ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ƳƛƭƭƛƻƴǘƘ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƎǊŜŀǘ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΦ !ǎ L ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎΣ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘΣ 
ōǳǘ IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦέ 
IŜŎǘƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀǎƪŜŘΣ ά²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΚ ²ŀǎ IŜ ƭƻƴŜƭȅΚέ 
άbƻΣ ƴƻΣ ƴƻΣ Ƴȅ ŘŜŀǊ ǿƻƭŦΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ wŀǾƛΣ άǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƴŜƭȅΦ ¢ƘŜ 

/ǊŜŀǘƻǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƴŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ Ƙŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ IƛƳǎŜƭŦΦ 
¢ƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ƻƴŜΤ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǘǊǳŜΦ 
aŀƴȅ Řŀȅǎ ŜǾŜƴ L Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ƻƴŜΦέ 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀ ƘƛƭƭΦ wŀǾƛ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ά¢ƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ Iƛǎ 
ƭƻǾŜΦ IŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǿŀǘŜǊǎΣ ŦƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ 
/ǊŜŀǘƻǊ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ IŜ ƳŀŘŜΦ IŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ǊŀŎŎƻƻƴǎΣ ƳƛŎŜΣ ǿƻƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎΦ hƴŎŜ IŜ 
ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ IŜ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ 
ƳƛǎǘŀƪŜǎΤ IŜ ǎǘƛƭƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻƴΩǘ ŘƛŜΣ ŜǾŜǊȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƘǳƴǘŜǊǎ 
Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƛƭƭ ȅƻǳΗέ 
ά²ƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗέ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘ aƛƭǘƻƴΦ 
!ǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƘŜȅ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǿƻƴŘŜǊ ŀǘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜŜƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǿŀǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭΤ ǘƘŜǊŜ ǎǘƻƻŘ Ƴŀƴȅ ǘŀƭƭ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǊƛǾŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘΥ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎ ƭƻƻƪŜŘ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǎƻŦǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴΣ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǎŜŜƳŜŘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜƴŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƘŀŘ ŜǾŜǊ 
ǎŜŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ŦƭƻǿƛƴƎ ƎŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǿƛƳΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǿŀǎ 
ǇŀǊŀŘƛǎŜΦ 



 

 

PAGE 13 

IŜŎǘƻǊ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ άaǊΦ wŀǾƛΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƭƻƻƪǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƻƭǾŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜΗέ 
²ƛƭ ǿŀǎ ǎƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

!ƴƛƳŀƭ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀǎƪ wŀǾƛΣ άIƻǿ ŎƻƳŜ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ 
ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜΚέ 
ά¢ƘŀǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ŦƭƻƻŘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎǇǊƛƴƎΦ 

aŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊΦέ !ǎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
Ƙƛƭƭ wŀǾƛ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘΣ ά.Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭΣ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ƭƛǾŜǎ ƘŜǊŜΦέ 
IŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘ ƛƴ wŀǾƛΩǎ ǎǘƻǊȅ ǎƻ 

ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ŀǎƪΣ ά²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀŦǘŜǊ ǇŀǊŀŘƛǎŜΚ Iƻǿ ŎƻƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƻǊƭŘΚέ 
¢ƘŜ ƻƭŘ wŀŎŎƻƻƴ ǘƻƻƪ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘΣ άaŀƴȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊΩǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ Ƴŀƴȅ ǊǳƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ IŜ ƎŀǾŜ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
IŜ ǿŀƴǘŜŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦέ 
IŜŎǘƻǊ ƴƻŘŘŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ ά{ƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ƳŀŘŜ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜΣ 

ΨŘƻƴΩǘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŦƛǊŜΣΩ ŀƴŘ Ψȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩΚέ 
ά¸ŜǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛŘŜŀΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ȅƻǳΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊΩǎ ǊǳƭŜǎΦ bƻǿ ǿƘŜǊŜ ǿŀǎ LΚέ 
ά¸ƻǳ ǿŜǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎƻōŜȅ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ ²ƛƭΦ 
ά¸ŜǎΣ ǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ǊŜŀǘƻǊΣ ǎƛƴ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊǎΣ ƻǊ ǿƘȅ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ Lƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƛƴ ǘƘŀǘ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ 
ƘŀǇǇŜƴΦέ 
!ǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ wŀǾƛ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇǿŀǊŘ ŀƴŘ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƘŀŘ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ wŀǾƛ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ƘƛƳΦ wŀǾƛΩǎ ŦŀŎŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƎƭƻǿƛƴƎΦ ά.ǳǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘŜŀǘƘΣ ǇŀƛƴΣ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊΦ ¢ƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ǿƛƭƭ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǎƻǊǊƻǿΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦέ 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǳǇƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎΥ ²ƛƭ ǿŀǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻǳǊŀƎŜΤ [ǳǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀƭŜŘΤ 
/ŀƭǾƛƴ ǿŀǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΤ aƛƭǘƻƴ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΤ ŀƴŘ IŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀƴ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜŀǊ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻƭŦ ǇŀŎƪ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊΦ 
IŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ ά²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ƪŜŜǇ ƭŜǘǘƛƴƎ ōŀŘ 

ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΚέ 
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²ƛƭ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΣ άIŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ IƛƳΗέ 
άL ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ōŜǘǘŜǊ ƳȅǎŜƭŦΣέ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘ wŀǾƛΦ ά²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 

IŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ IƛƳΦ ²ƘŜƴ IŜ ǊŜπ
ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ YƛƴƎΦέ 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴǿŀǊŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭǳǎƘ ǾŀƭƭŜȅΦ 9ǾŜǊȅ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ŘŀȅŘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾƛƴƎ 
/ǊŜŀǘƻǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΦ !ǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ wŀǾƛ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ǘǊŜŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōǳǘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻƻƪƻǳǘ ŀƴȅǿŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ 
ōƻȅǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜπ
ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƭƻǿƛƴƎ ǊƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ŀƭƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
Ŏŀǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘŀƴƎŜǊΦ 
wŀǾƛ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅŘǊŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊǇΣ ά.ƻȅǎΣ ƎŜǘ ŘƻǿƴΗέ LƴǎǘŀƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀƭƭ ŘǊƻǇǇŜŘ ŘƻǿƴΦ 
!ŦǘŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ /ŀƭǾƛƴ ǿƘƛǎǇŜǊŜŘΣ άLǎ ǘƘŜǊŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΚέ 
wŀǾƛ ǎǇƻƪŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻŦǘƭȅ ȅŜǘ ǎǘŜǊƴƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ƧƻƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƘǳƴǘŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ L ŀƳ 
ƴƻǘ ǎǳǊŜΣ L Ƨǳǎǘ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ƘǳƴǘŜǊΩǎ ǎŎŜƴǘΦ aƛƭǘƻƴ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŎƻǳǘ ǳǇ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘŜƭƭ 
ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅ ƘǳƴǘŜǊǎΚ ²ƛƭ ŀƴŘ IŜŎǘƻǊΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎƳŜƭƭ ŀƴȅ ƘǳƴǘŜǊǎΚέ 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ǿŀǎ ŀ Ŧŀƛƴǘ ǊǳǎǘƭŜ ŀǎ aƛƭǘƻƴ ǎŎǳǊǊƛŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻƭǾŜǎ ǎƴƛŦŦƛƴƎ ŦƻǊ ƘǳƴǘŜǊǎΦ .ƻǘƘ ²ƛƭ ŀƴŘ IŜŎǘƻǊ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎƳŜƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƘǳƴǘŜǊǎΦ Lǘ ƻƴƭȅ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ 
ƭƻƴƎŜǊ ŦƻǊ aƛƭǘƻƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ 
ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƴǘŜǊ ǳǇ ŀƘŜŀŘΣέ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘ aƛƭǘƻƴΣ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊΦ 
[ǳǘƘŜǊ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ άLŦ aƛƭǘƻƴ 

ƻƴƭȅ ǎŀǿ ƻƴŜ ƘǳƴǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘǳƴǘŜǊΚέ !ǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƛǎ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ōƻȅǎΩ ŜȅŜǎ ǿƛŘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀƴƛŎΦ 
wŀǾƛ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴƛŎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ 

άbƻǿ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǇŀƴƛŎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ōŜ 
ŀƭŜǊǘΦέ 
!ǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǇŜŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǘƘŜȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊ ǿŀǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ 
ōŜŀǘƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ōŜŀǘƛƴƎ 
ǉǳƛŜǘƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 
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ŘŀǊŜŘ ƳƻǾŜ ŀ ƳǳǎŎƭŜΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŀǊŜƭȅ ōǊŜŀǘƘŜŘΦ 
!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ wŀǾƛ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭ ǿƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ǎƴŜŀƪ ƻŦŦ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ 

ƻŦ ǘǿƻΣ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ {ƭƻǿƭȅ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŎǊƻǳŎƘŜŘ ƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƴǳŎƪ ƻŦŦΦ aǳŎƘ ǘƻ aƛƭǘƻƴΩǎ ŘƛǎƭƛƪŜΣ 
wŀǾƛ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ IŜŎǘƻǊΦ 
!ǘ ŦƛǊǎǘ aƛƭǘƻƴ ŀƴŘ IŜŎǘƻǊ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƴŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƳǳŎƘ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŀŦŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŘƻǿƴΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŀƛǘƛƴƎΣ ōƻǘƘ IŜŎǘƻǊ 
ŀƴŘ aƛƭǘƻƴ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƘǳƴǘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǿ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ Lƴ ǘƘŀǘ 
ƳƻƳŜƴǘ IŜŎǘƻǊ ǇŀƴƛŎƪŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊǳƴΦ aƛƭǘƻƴ ŦƭŜǿ ƻŦŦ Ƙƛǎ ōŀŎƪΦ 
IŜŎǘƻǊ Ǌŀƴ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ Ǌŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ IŜ Ǌŀƴ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ Ƙƛǎ ƭŜƎǎ 

ǿƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ƘƛƳΣ ƘŀǊŘƭȅ ŘŀǊƛƴƎ ǘƻ ƎƭŀƴŎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊ ǿŀǎΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ŘƛŘ ƎƭŀƴŎŜ ōŀŎƪΣ ōǳǘ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƘŜ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŜŜΗ 
 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ 
IŜŎǘƻǊ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ DƻŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƛƴ 
ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ bƻǘ ƭƻƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ƘŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƛƴ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ς ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŦƭŜŜ ƛƴ ŦŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊǎΗ CŜŀǊ ŎŀƳŜ ŀŦǘŜǊ ǎƛƴ 
ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƛǘΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŦǊŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƻƻΦ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŀŦǊŀƛŘΚ Lǎ ƛǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪΚ {ǇƛŘŜǊǎΚ .ǳƭƭƛŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΚ bŜǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǇƭŀŎŜǎΚ 5ƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мс 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΦ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴΚ bƻǿ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƛŦ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ȅƻǳ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
Řŀȅ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ǌǳƴ ǘƘŜǊŜ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀǿŀƛǘ Ƙƛǎ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǎƛǘǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊƻŀŘΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ 
ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴΚ LŦ ȅƻǳ ǎŀǿ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ǾŀƴΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ ȅƻǳ 
ǎŀǿ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜΚ 
¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎŜǘ ǇǊŜǘǘȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŜƴ ǘƻƻΗ 
 


